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ГРУППА МЕТИНВЕСТ УПРАВЛЯЕТ ГОРНО-

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИМИ АКТИВАМИ ГРУППЫ СКМ
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ХАРЦЫЗСКИЙ ТРУБНЫЙ ЗАВОД 

ВХОДИТ В ГРУППУ МЕТИНВЕСТ
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В 2006 г. ХТЗ ПОКАЗАЛ РЕКОРДНЫЙ ОБЪЕМ 

ПРОДАЖ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 14 лет

Фактическая реализация продукции

в 2000-2006 гг., тыс. т
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 За четыре года объемы продаж ХТЗ выросли в 3 раза, со 
195 тыс. т в 2002 г. до 593 тыс. т в 2006 г.



Презентация для семинара 

Microsoft
5

ОСНОВНОЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ ХТЗ –

СТРОИТЕЛЬСТВО НОВОЙ ЛИНИИ В ТЭСЦ2

 На новой линии ХТЗ будут 

производиться трубы, 

отвечающие всем современным и 

перспективным требованиям 

заказчиков.

 ТБД диаметром 508-1422 мм (20-

56 дюймов) с толщиной стенки до 

40 мм для стали класса прочности 

К60 (32 мм для стали класса 

прочности К65) могут 

использоваться для 

строительства наземных и 

подводных трубопроводов на 

рабочее давление 11,8 МПа.

 Линия введена в эксплуатацию в 

феврале 2007 г.
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В ИНВЕСТИЦИОННОМ ПОРТФЕЛЕ ХТЗ НА 2007 г. 

63 ПРОЕКТА

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ

ПОРТФЕЛЬ

Статус проекта Целевое назначение
Направление

инвестиций

Потенциальный

Планируемый

Текущий (реализуемый)

Закрытый

Приостановленный

Коммерческий

Некоммерческий

Стратегический проект

Проект поддержания

мощностей

Проект соответствия

Социальный проект

ИТ- проект
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БОЛЕЕ 100 НЕПОСРЕДСТВЕННЫХ УЧАСТНИКОВ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЦЕССА

Генеральный директор

Инвестиционный 

комитет

Менеджер внедрения 

проекта

Инвестиционный 

менеджер

Специалист 

функционального 

подразделения

Администратор ЕРМ

Директор по стратегии и 

инвестициям
Директор технический Директор финансовый

Рабочая группа

Специалист ИТ

Зам. директора 

технического по 

ТП и ПР

Зам. директора 

финансового по 

ИТ

Отдел 

управления 

проектами

Отдел стратегии 

и инвестиций

Инвестиционное подразделение

Инициатор 

Инвестиционного 

проекта

Инвесторы

Участники 

Инвестиционного проекта

Специалист сторонней 

организации



Презентация для семинара 

Microsoft
8

ОСНОВНЫЕ СЛОЖНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННЫМ ПРОЦЕССОМ

 Информация о ходе реализации инвестиционных проектов 
рассредоточена между большим количеством участников 
инвестиционного процесса.

 Финансовая информация, содержащаяся в ЕRP-системе, не дает 
целостной картины состояния дел в портфеле проектов.

 В бухгалтерской отчетности отражаются прошлые события и уже 
понесенные затраты, на которые нельзя влиять. Планирование 
бюджета проекта и расходов по портфелю проектов затруднено.

 Ответственность за реализацию инвестиционного проекта 
размыта между большим количеством задействованных 
структурных подразделений.

 Отклонения в ходе реализации инвестиционного проекта 
выявляются от случая к случаю, действия по их устранению 
спонтанные.
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ЦЕЛИ СОЗДАНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ (ЕРМ)

 Внедрение единой информационной среды для управления 

инвестиционными проектами на ХТЗ в соответствии со 

стандартами Группы Метинвест.

 Повышение достоверности планирования инвестиционных 

проектов для принятия обоснованных управленческих решений.

 Организация эффективного мониторинга реализации 

инвестиционных проектов. 

 Централизация проектной информации и обмен ею между 

участниками инвестиционного процесса. 

 Снижение бумажного документооборота, согласование проектов 

on-line. 

 Стандартизация и оптимизация ключевых бизнес-процессов. 
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РЕШЕНИЕ, ПРЕДЛОЖЕННОЕ КОМПАНИЕЙ 

«БОГДАНОВ И ПАРТНЕРЫ»

 EPM решение основывается на Microsoft Office Project Server 2003. Клиентский
уровень реализован с помощью Microsoft Project Professional 2003 и Project 
Web Access. Для проектного документооборота используется Windows 
SharePoint Services 2.0 в интеграции с Microsoft Project Server 2003.

Члены Инвестиционного 
комитета, руководители, 

члены рабочих групп
Инвестиционные менеджеры

Внутренние

бизнес-

системы
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ОСНОВНОЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ЦЕНТРА 

ПРОЕКТОВ – «ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПЛАН»

Индикатор выполнения 

сроков реализации 

проекта

Индикатор 

выполнения 

бюджета

Индикатор 

текущих 

проектов

Линии хода 

реализации 

проекта
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СВОДНАЯ ТАБЛИЦА ЗАТРАТ ПО 

ПРОЕКТАМ

Плановые и фактически 

затраты по проектам в 

текущем бюджетном году
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ПОДРОБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ЗАТРАТАХ 

ПО ПРОЕКТАМ

Базовые и фактические затраты 

по месяцам текущего года 
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ЗАТРАТЫ НА СМР ПО ПРОЕКТАМ

Фактические 

затраты по 

заказам
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ПОДРОБНАЯ ИНФОРМАЦИ О ХОДЕ РАБОТ 

ПО ПРОЕКТУ

Критические 

задачи

Фактическое 

выполнение
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ПРОЕКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ СОБРАНА В 

РАБОЧИХ ОБЛАСТЯХ ПРОЕКТОВ

Проектная информация: расчеты, 

презентации, копии документов и т.п.
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НА СПРАВОЧНОМ УЗЛЕ СОБРАНА ИНФОРМАЦИЯ 

ОБ ИНВЕСТИЦИОННОМ ПРОЦЕССЕ

Планы и 

отчеты

Документы и 

регламенты

Ссылки на рабочие области 

проектов
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БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!


